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  لقطاع مستحضرات التجميل   قيةيسوتدراسة 

  
  صناعة مستحضرات التجميل في مصر -1
  : الاقتصاد المصري وأهمية المنتج 1-1

 ، اديـالاقتص النمو في رئيسياً إسهاماً مصر في الصناعي القطاع يسهم ضر،الحا الوقت في

 المحلـي  النـاتج  مـن % 20 بنحـو  يسهم فهو. التصدير عائدات كذاو العمل، فرص وتوفير

 حـوالي  يوجد كما  ، )الرسمي القطاع خارج تقع التي الصناعية الأنشطة باستثناء (الإجمالي

 عمـا  فضلاً ، عامل مليون 2.4 حوالي يعمل بها ..  اًرسمي مسجلة صناعية منشأة ألف 26

  . رسمياً المسجلة غير الصناعية المنشآت في عامل مليون 1.5 بنحو يقدر
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 الـصادرات  تمثـل  كمـا  المـصرية،  العمل قوة من% 20 نحو مجموعهم في هؤلاء ويمثل

 ـ الـصادرات  عائـدات  من% 40 و الإجمالي المحلي الناتج من% 3 حوالي الصناعية  رغي

  .الجاري الحساب إيرادات جملة من% 11و البترولية

 في المصري الاقتصاد في النمو تنشيط إعادة في حاسم بدور القطاع هذا يقوم أن المتوقع ومن

  . والطويل المتوسط الأجلين

 الصناعي للقطاع يمكن أخرى، نامية لبلدان الناجحة التجارب من المستفادة الدروس ضوء ففي

 وتحقيـق  للعمالـة،  كافية فرص وتوليد ، متزايدة نمو معدلات لتحقيق لدافعةا القوة يصبح أن

  . العالمي الاقتصاد في المصري الاقتصاد اندماج

  : لأنه التنمية قاطرة بدور القيام على قدرة الأكثر هو الصناعي والقطاع

 الزراعـة  مثـل  أخـرى  مهمة اقتصادية بقطاعات قوية وخلفية أمامية بروابط يتمتع •

  . دماتوالخ

 . العمالة كثيفة الصناعات في وبخاصة للعمالة فرص لتوفير كبيرة إمكانيات لديه •

 . المباشر الأجنبي الاستثمار واجتذاب التكنولوجيا لنقل هامة وسيلة •

  

  

  

تعتبر صناعة مستحضرات التجميل من أحد ركائز الصناعات الخاصة التي تتميز بتنوع كبير 

وقد شهدت صناعة مستحضرات التجميل في الآونة . ةفي نوعيات ومجالات هذه الصناع

من الأخيرة تطورا كبيرا علي المستوي العالمي، حيث أصبحت سـلع متميزة ومستهلكة 

 شدة التنافس بين المنتجين من خلال تطوير إليشريحة كبيرة من المستهلكين مما أدي 

تعتمد في أساسها علي تقنيه  أصناف جديدة بتكاروتنوع أشكالها وأساليب تصنيعها لاالمنتجات 

  .عالية الجودة والتميز لتتناسب مع كافة الأذواق والمستويات

المكونات الأساسية المواد الخام وتعد صناعة مستحضرات التكميلية التي تعتمد علي العديد من 

بينما تقدر نسبة المكونات % 55-  50والتكميلية وتبلغ نسبة المكونات المحلية حوالي 

  .  من المكونات %55-  45   بحوالي المستوردة
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 أفضل التركيبات الكيميائية وأحدث أساليب  الصناعات العاملة بهذا القطاع علي استخدامسعي ت

الاعتماد علي ويعمل مصنعي مستحضرات التجميل في مصر علي تقليل  .التعبئة في الإنتاج

المكونات المحلية لتخفيض المكونات المستوردة باستخدام نظائرها في الجودة والكفاءة من 

وهذا إلي جانب التدريب .. التكلفة وتشجيع التصنيع المحلي والمحافظة علي العملة الصعبة 

المستمر لتنمية مهارات الأيدي العاملة في هذه الصناعة لتكون علي درجة عالية من الدقة 

 إنتاج سلع لها القدرة توسع في أكبر الأثر علي زيادة معيار الجودة والوكان لذلك... والكفاءة 

مما شجع رواد تلك الصناعة علي الإقدام علي التصدير . علي منافسة المستوي العالمي

   . عالمية لهذه الصناعةأسواقللخارج وفتح 
 

  :سوق المنتج في مصر   1-2
 والمتعددة إذ ة التجميل من القطاعات الغنية بالصناعات المترابطتيعتبر قطاع مستحضرا

 مستحضرات العناية ، مستحضرات العناية بالشفاة،مستحضرات العناية بالبشرة: يضم إنتاج

.........  والصابون ،مستحضرات العناية بالعيون ،مستحضرات العناية بالشعر ،بالأظافر

 وفيما يلي إشارة إلي .ي تنوع الأنشطة الإنتاجية التي يتضمنها هذا القطاعدمضح ا يتمن هنو

  :التجميل بمصر أهم سمات سوق مستحضرات 

  

  

  

  

 في عناية الشخصيةوالمستحضرات التجميل سوق  لالرئيسيالثمن هو المحدد يعد  •

 2003المصري مقابل اليورو والدولار في عام  انخفاض قيمة الجنية أديفقد . مصر

نظرا لارتفاع أسعار الخامات والمكونات  المستوردة والمحلية السلع أسعار ارتفاع إلي

 انخفاض إلى أديالشرائية مما   من ضعف القدرةيي السوق المحلنايع. المستوردة

ولتصدي .  مقارنة بحجم السوق بصفة عامةالطلب علي مستحضرات التجميل نسبيا

 قامت المصانع المحلية بتخفيض أسعار ..تأثير ارتفاع الأسعار علي الطلب المحلي

 أدى إليطلب المحلي ن انخفاض ال لذلك فإمنتجاتها دون المساس بجودتها بالإضافة 

 الطاقة الإنتاجية بنسبه كاملة مما ينتج عنه أن نسبة الاستغلال الفعلي لعدم استغلا

 .فقط % 40- 25تتراوح بين 
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ها  ـحيث سجلت مبيعات. للرجال هي الأعلى بالنسبة للمبيعات تعد منتجات الحلاقة •

 لمنتجات القليلةويعد هذا المنتج من ا ، 2005 قيمه المبيعات في إجمالي ٪ من 33

 . 2004ن عام  ع ٪ 6 بنسبة جدا التي سجلت قيمه نمو اعلي

منتجات العناية  شهدت  الماضية القليلةرغم الركود الاقتصادي الذي شهدته السنوات  •

كبر أ ، مما يجعلها ثاني 2005ام عفي  ٪ 8نموا في المبيعات بنسبة بالشعر 

 الجاذبة للاستثمار الأجنبي نظرا لقوة عد هذا المنتج من أهم المنتجاتوي. القطاعات

 . التصديريةهه حتى في فترات الكساد بالإضافة إلي ارتفاع فرصعليالطلب المحلي 

يعاني سوق مستحضرات التجميل بصفة عامة من ارتفاع الأسعار وانتشار السلع  •

علي مبيعات الشركات المحلية وتنفير الاستثمارات  و المقلدة مما يؤثر المهربة

 .جنبية هذا بالإضافة إلي الأضرار الصحية التي تعود علي المستهلكينالأ
 

  بنية السوق المصرية  1-3
وفقا لبيانات إتحاد الصناعات المصرية فقد بلغ عدد المنشآت الخاصة بمستحضرات التجميل 

  . منشأه208المسجلة في مصر حوالي 

  : حو التاليوتتدرج توزيع تلك المنشآت طبقا لتوزيع رأس المال علي الن

   توزيع منشآت مستحضرات التجميل طبقا لتوزيع رأس المال)3(جدول 

 ألف 150اقل من 

  جنيه مصري

 5 - ألف 150من 

  مصري مليون جنيه

 50 - مليون5من 

  مليون جنيه مصري

 مليون 50 من أكثر

  جنيه مصري

129  34  9  1  

باعتبار  طبقا لتوزيع رأس المالمدونة لديهم  لأخر بيانات  نظم المعلومات طبقاإدارة –اتحاد الصناعات المصرية : المصدر

  )2004 (-173الشركات 
  

  - :وتوزيع العمالة كما يلي

  لحجم العمالة توزيع منشآت مستحضرات التجميل طبقا )4(جدول 

   عمال10اقل من 
 100 – 10من 

  عامل

 1000 – 100من 

  عامل
  عامل1000 من أكثر

156  34  12  6  

  )2006( أداره نظم المعلومات –صناعات المصرية اتحاد ال: المصدر



 5

 منشأه تعمل في الصناعات المغذية لصناعة 8600هذا إلي جانب أن هناك حوالي 

 :مثال ذلك.... مستحضرات التجميل

 .المطـابع  •

 .مصانع مواد التعبئة والتغليف الكرتونية و الورقية  والمعدنية •

 .لرائحةمصانع الخامات و الألوان ومكسبات الطعم وا •

 .مصانع البلاستيــــك •

 .مصانع مستلزمات الإنتاج •

  .اجـــــمصانع الزج •

  
  .أهم المشاآل التي تواجه التصدير لمنتجات مستحضرات التجميل -2

  :تتلخص المشاكل المعوقة للتصدير في النقاط 

   )اء عملية الإنتـــاج والتصديـر أثن ( مشاكل داخلية •

  )ويق السلعة في الخارجأثناء عملية تس( خارجية مشاكل  •

  

  : المشـــاكل الداخلية 2-1
  : خاصة بالنظم الجمركية  مشاكل-أ  

ارتفاع فئة التعريفة الجمركية علي مستلزمات الإنتاج بما يقرب إلي التساوي مع  •

حيث تتراوح فئة البنود الجمركية للمستلزمات ... تعريفة المنتج النهائي المستورد

 %. 32ن الفئة الجمركية علي المنتج التام هي علما بأ ... %32-22بين 

بطء استرداد الرسوم والضرائب السابق تحصيلها علي مستلزمات الإنتاج في  •

  . )كوباالدر( السلع المصـدرة 

عدم صلاحية استرداد الرسوم والضرائب السابق تحصيلها علي مستلزمات الإنتاج  •

حيث يتم في بعض ... ها التي مضي أكثر من عامين علي تاريخ إصدارللأذون

الأحيان استيراد كميات كبيرة من المستلزمات دفعه واحده لخفض التكلفة وعند 

إعادة التصدير لايمكن رد الرسوم الجمركية للأذون التي مضي عليها أكثر من 

 .عامين

عدم اعتماد الفواتير الخاصه بمستلزمات الإنتاج المستوردة واستخدام السعر  •

حيث يتم دائما اعتماد بنود جمركيه ذات فئة أعلي من ..ماركالحكمي من قبل الج

 .هذا بخلاف عدم الاعتراف بالسعر الوارد وقبول السعر الحكمي.. الحقيقي 
  



 6

 : مشاكل خاصة بعمليات النقل - ب

 ارتفاع أسعار الخدمات في المواني •

حداث ارتفاع تكلفة النقل الخارجي وكذا المصاريف الإضافية التي استجدت بعد الأ •

 .الأخيرة
  

   : مشاكل خاصة بالنظم النقدية والمصرفية-  ح

- خدمات إدارية ( الاستيرادية ارتفاع قيمة الخدمات المصرفية المتعلقة بالعمليات  •

 ) عمولات 

 .ارتفاع أسعار الفائدة للقروض التي تقدمها البنوك للمستوردين •

 أسعار صرف العملات ارتفاع تكلفة استيراد المستلزمات والآلات نتيجة لارتفاع •

م 2003خاصة بعد تحرير سعر الصرف في فبراير .. أمام الجنيه المصري 

  .والذي أدي إلي انخفاض قيمة الجنيه المصري أمام العملات المختلفة
 

   : مشاكل خاصة بارتفاع التكلفة-د

ارتفاع تكلفة عمليات تحديث الصناعة والتطورات الحديثة في الصناعة وضرورة  •

 .…ISO ,GMP, etcلعالمية بالحصول علي شهادات الوصول ل

 صعوبة ملاحقة التطورات يؤدى إليضعف الاهتمام بمجالات البحوث والتطوير  •

 .الحديثة في الصناعة

 .ارتفاع تكلفة جودة التعبئة والتغليف لتتناسب مع متطلبات التصدير للخارج  •

  

  
  
 

  : مشاكل خاصة بالنظم الضريبية-هـ

 علي استيراد الآلات والمعدات وخطوط الإنتاج الجديدة مضافا فرض ضريبة مبيعات 

 من تكلـفة الاستــيراد بنسب د مما يزيكيةمصاريف الشحن والرسوم الجمر إليها

  .من القيمة الإستيرادية % 15- 12.5تــتراوح بين 
  

  المشاكل الخارجيــــــة2-2

نظيم عملية التصدير صعوبة الحصول علي وكلاء منتظمون في البلدان المختلفة لت .1

 .والتسويق داخل البلاد

 .اختلاف سعر الدولار مقابل سعر اليورو مما يذبذب سعر التكلفة للسلعة .2
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 بالمنتج المثيل الوارد من شرق أسيا علي الرغم بالمقارنةارتفاع تكلفة المنتج المصدر  .3

 .من ارتفاع الجودة المستمر لمنتجاتنا

وزارة الصحة في البلد المصدر لها مما ضرورة تسجيل مستحضرات التجميل في  .4

 .يزيد من التكلفة و التأخير نتيجة لطول الإجراءات

ارتفاع تكلفة الاشتراك في المعارض الخارجية مع عدم توافر المعارض الخارجية  .5

 .المتخصصة

عدم اعتبار مستحضرات التجميل كسلعة هامة تدخل ضمن اتفاقات الدول التي تمنح  .6

  . الجمركيلتخفيضاالسلع ميزة 

عدم تفعيل مبدأ الاستيراد التفضيلي بين مصر وبعض الدول العربية التي تم الاتفاق  .7

  . هذا المبدأ لتطبيقمعها خلال اجتماعات اللجنة العليا 

مر الذي عدم توافر خطوط شحن بري أو بحري منتظمة إلى بعض الدول العربية الأ .8

 ارتفاع تكلفة المنتج ، وصعوبة على حركة التبادل التجاري ويؤدي إلىيؤثر سلباً 

 .تسويقه داخل السوق المصري 
  

ج و ــــ المحملة علي تكلفة المنتالأعباء زيادة إليمما سبق يتبين أن تلك المعوقات تؤدي  

وحتى نتمكن من إيجاد حلول لهذه . تحميلها علي سعر التصدير للسلعة إلي بالتالي تؤدي 

الحكومة لدعم ومساندة المصدرين للمساعدة علي تنمية المشاكل و المعوقات لا بد من تدخل 

  . الصادرات المصرية خلال السنوات القادمة

 من يناير آ خاصة وأن المناخ مهيأ بالفعل الآن لذلك بعد تطبيق اتفاقية التيسير العربية بدء

فأصبحت السوق العربية مفتوحة لمعظم السلع وكذلك اتفاقية الكوميسا والسوق ...  2005

تفاق التجارة مع الولايات المتحدة الأمريكية وتطبيق اتفاقية إلأوروبية المشتركة بالإضافة إلي ا

 التي تحدث طفرة في التصدير إلي الأسواق الخارجية ) الكويز(المناطق الصناعية المؤهلة 

  .بخلاف الإصلاح الهيكلي في الضرائب والجمارك لتحسين فرص الاستثمار

  
 لواردات المصريةأداء الصادرات وا -3

والتي أسهمت في ازدياد الصادرات  بعد انتهاء عهد الاتحاد السوفيتي واتفاقيات الدفع الخاصة

 جنيه 500.000.000حيث بلغت نحو المصرية من مستحضرات التجميل والعطور 

هبطت الصادرات بشده إلي النحو الذي نتج عنة سقوط الكثير  سنويا) مسمائة مليون جنيها خ(

  .شركات العاملة في هذا المجالمن ال



 8

إن حجم الصادرات المصرية الآن لا يتناسب علي الإطلاق مع حجم الطاقة الإنتاجية في 

مصر مع عدم وجود للتنسيق بين الجهات المختلفة المسئولة عن التصدير ولقد استهدفت خطط 

لإنتاجية للاقتصاد وبرامج التنمية الاقتصادية منذ بداية الثمانينات زيادة وتنوع الطاقات ا

زيادة الدخل للمجتمع السكاني رتفاع بمعدلات النمو الاقتصادي والمصري بغرض الا

، ولقد صاحب تنفيذ البرامج والمشروعات المرتبطة بتحقيق هذا  والارتفاع بمستوي معيشته

 الهدف زيادة الحاجة إلي المستلزمات السلعية الاستثمارية والوسيطة وهو ما صاحبة بالتالي

ومن ثم وجود  زيادة الواردات منها بما يفوق أو يقارب قيمة الصادرات السلعية المصرية

العجز المستمر والمتزايد في الميزان التجاري السلعي، وكذلك صاحب تنفيذ هذه البرامج 

ظهور مشكلة ضيق السعه الاستيعابية للأسواق المصرية إلي درجة أصبحت فيها استمرارية 

ة الطلب  أو التوسع يتوقف علي مدي القدرة علي زياد-حجمها الحالي ب-  الإنتاج فيها

   .خر زيادة الصادرات منها إلي العالم الخارجيآالخارجي عليها أو بمعني 

  أخذت.2006 إلي 2001يوضح الشكل التالي تطور الصادرات المصرية في الفترة من 

 مليون 14.9لصادرات من فقد ارتفعت ا. 2002 في الزيادة منذ عام الصادرات المصرية

واصلت الصادرات المصرية . 2003 مليون دولار عام 19.7 إلي 2002دولار في عام 

 مليون دولار عام 46.77 ثم إلي 2004م  مليون دولار عا36.77 إلينموها لتصل 

خلال الفترة من %. 29يتراوح معدل نمو الصادرات %. 21 بمعدل زيادة قدرها 2006

الدولية جع الزيادة التي حققتها الصادرات إلي الاتفاقيات التجارية  تر .2006 إلي 2001

  المبرمة إلي جانب انخفاض قيمة الجنية أمام العملات الأجنبية 

حيث وصل .  هي الاعلي فيما يتعلق بالصادراتالصابون الطبي وصابون الزينةتعد صادرات 

 يلي هذا القطاع . 2005 في عام  مليون دولار14.5حجم صادرات هذا القطاع إلي 

   . مليون دولار11.5 إلي حيث وصلت صادرتها والأسنانمستحضرات العناية بالفم 

  )1(شكل 
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صادرات مستحضرات التجميل

  
فنجد   يوضح الجدول التالي واردات مصر من مستحضرات التجميل فيما يتعلق بالوارداتماا

فترة من شهدت الواردات المصرية نموا طفيفا في ال.  تتميز بالثبات مقارنة بالصادراتإنها

   % .  7 إليخلال الفترة السابقة الواردات نمو  معدل وصل. 2005 إلي 2001
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واردات مستحضѧرات التجميѧل  

  
يتضح .  2006 إلي 2001يوضح الشكل التالي مقارنة الصادرات بالواردات في الفترة من 

.  كانت ترتفع قيمة الواردات عن الصادرات2003 حتى عام 2001 انه منذ عام من الشكل 

   1.في تحقيق زيادة مقارنة بالواردات بدأت الصادرات 2004 بداية من عام

  )3(شكل 

                                                 
) 2( للمزيد من التفاصيل انظر ملحق  1  
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  الأسواق العالمية  -4

 ، الولايات المتحدة الأمريكية،ول الكومسياد ،تعد الدول العربيةكما يتضح من الجدول التالي 

.  و رومانيا هي أهم الأسواق التي يتم تصدير المنتجات المصرية إليها، روسيا،الكاميرون

 ، ألمانيا،نجحت بعض الشركات المصرية في التصدير إلي بعض الدول الأوروبية كفرنسا

  . و المملكة المتحدة،هولندا

   2005صادرات مستحضرات التجميل بالدولة المستوردة ) 1(جدول 
$القيمة    الدولة المستوردة  

 الجمهورية اللبنانية $6,079,253
ةالجمهورية العربية السوري $5,132,764  
 الجمهورية السودانية $4,627,475
 الجمهورية العراقية $4,013,157
 المملكة الاردنية الهاشمية $3,657,458
 كينيا $2,504,822
 فرنسا $2,448,839
 المملكة العربية السعودية $2,242,413
 دول الامارات العربية المتحدة $1,965,097
 الولايات المتحده الامريكيه $1,390,975
 الجماهيرية الليبية الشعبية الديمقراطية $1,263,193
 المانيا $832,740
 المملكة الشريفية المغربية $816,266
  نياسلاند-مالاوي  $798,503
 سويسرا $574,801

  الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء: المصدر                    
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 ، تايوانوالمنتجات المصدرة منات الصينية نافسة حادة من المنتجتواجه المنتجات المصرية م

 والهند مستفيدة من طاقتها الإنتاجية الكبرى وانخفاض أجور العمالة وتوافر ، البرازيل،ماليزيا

الخامات  وحصولها علي دعم لصادرتها مما يساعدها علي منافسة المنتجات المصرية من 

  . منتجخلال تقديم أسعار تنافسية بينما تنخفض مستوي جودة ال

  

 التصديري لمصر ومتوسط السعر التصديري يوضح الجدول التالي مقارنة بين متوسط السعر

  .2005 لعام لدول المنافسةل

لدول مقارنة متوسط السعر التصديري لمصر ومتوسط السعر التصديري ل) 2(جدول 

  2005 لعام المنافسة

الفارق

% 

متوسط السعر 

لدول التصديري ل

  $المنافسة

عر متوسط الس

التصديري 

 $لمصر 
  البند الجمركي القطاع

 3303  التواليتهمياوالعطور  3.49 2.87  18

 3304 مستحضرات التجميل والعناية بالبشرة 2.64 2.04 23

 3305 مستحضرات العناية بالشعر 2.25 1.72 24

والأسنانمستحضرات العناية بالفم  2.78 2.23 20  3306 

 3307  للرجالمنتجات الحلاقة 2.10 1.6 24

 3401 الصابون الطبي وصابون الزينة 1.23 0.97 21

  الإجمالي 2.41 1.90 21
  .بيانات الأمم المتحدة للتجارة: رالمصد

$ 3.49 في حين يتراوح سعر المنتج المصري : التواليتهمياوالعطور فيما يتعلق ب .1

د الصين تع. للوحدة$ 2.87للوحدة نجد أن السعر التصديري للدول المنافسة 

 هولندا أسواقخاصة في  والمملكة العربية السعودية من أهم الدول المنافسة لمصر

بينما تنخفض أسعار الدول $ 1.91يصل السعر التصديري للصين . جنوب أفريقياو

  . عن متوسط الأسعار المصرية% 18المنافسة بنسبة 

وح سعر المنتج في حين يترا: مستحضرات التجميل والعناية بالبشرةفيما يتعلق ب .2

$  2.04 أن السعر التصديري للدول المنافسة يلاحظللوحدة $  2.64المصري 

 رومانيا أسواقتعد الصين وتركيا من أهم الدول المنافسة لمصر خاصة في . للوحدة

للوحدة  $  1.9يصل السعر التصديري للصين إلي رومانيا إلي . وأوروبا الشرقية

ومن هنا . للوحدة $ 2.18يا إلي رومانيا إلي بينما يصل السعر التصديري لترك
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تنخفض أسعار الدول . يتضح شدة المنافسة التي تعاني منها المنتجات المصرية

 . عن متوسط الأسعار المصرية% 23المنافسة بنسبة 

في حين يتراوح سعر المنتج المصري : مستحضرات العناية بالشعرفيما يتعلق ب .3

تعد . للوحدة$  1.72يري للدول المنافسة  السعر التصديصلللوحدة $  2.25

 ،تياا تركيا والبرازيل من أهم الدول المنافسة لمصر خاصة في أسواق كرو،الصين

يصل متوسط السعر التصديري لتركيا .  والولايات المتحدة الأمريكية، قبرص،طةمال

ومن هنا يتضح شدة المنافسة التي تعاني منها المنتجات . للوحدة $  1.67إلي 

عن متوسط الأسعار % 24المصرية حيث تنخفض أسعار الدول المنافسة بنسبة 

 . المصرية

 في حين يتراوح سعر المنتج المصري: والأسنانمستحضرات العناية بالفم فيما يتعلق ب .4

 ،تعد الهند. للوحدة$  2.23  السعر التصديري للدول المنافسةيتراوحللوحدة $ 2.78

 ،رونيدول المنافسة لمصر خاصة في أسواق الكامماليزيا والبرازيل من أهم ال

فعلي سبيل المثال يصل متوسط السعر التصديري  . وجنوب أفريقيا، انجلترا،الأردن

تنخفض أسعار الدول .  للوحدة2.24$ و للصين إلي  $  2.11للبرازيل إلي 

 . عن متوسط الأسعار المصرية% 20المنافسة بنسبة 

$ 2.10  في حين يتراوح سعر المنتج المصري:منتجات الحلاقة للرجالفيما يتعلق ب .5

 تركيا ،تعد الهند. للوحدة$ 1.6 السعر التصديري للدول المنافسة يتراوحللوحدة 

يصل متوسط  .والصين من أهم الدول المنافسة لمصر خاصة في الأسواق العربية

منافسة التي تعاني منها  شدة اليلاحظ. للوحدة $  1.8السعر التصديري للصين إلي 

عن متوسط الأسعار % 24تنخفض أسعار الدول المنافسة بنسبة .  المنتجات المصرية

 . المصرية

  المصريجفي حين يتراوح سعر المنت: الصابون الطبي وصابون الزينةفيما يتعلق ب .6

 ،تعد الهند. للوحدة$  0.97للوحدة نجد أن السعر التصديري للدول المنافسة $ 1.23

 ،اليزيا وفرنسا من أهم الدول المنافسة لمصر خاصة في أسواق جنوب أفريقيام

فعلي سبيل المثال يصل متوسط السعر التصديري  .الكاميرون و ، أمريكا،هولندا

 شدة المنافسة التي تعاني منها المنتجات يلاحظ.  للوحدة  $0.95 لماليزيا إلي 

عن متوسط الأسعار % 21 تنخفض أسعار الدول المنافسة بنسبة.  المصرية

  .المصرية
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 . العرض والمنافسة في السوق المصرية -5
حيث يتميز . يتميز سوق مستحضرات التجميل في مصر بكونه علي درجة عالية من المنافسة

 8600 هذا بالإضافة ما يقرب من ،  منشأة220 حوالي ، بوجود عدد كبير من المنتجين

ونظرا لارتفاع . غذية لصناعة مستحضرات التجميلمنشأة تعمل في مجال الصناعات الم

. المنافسة تقترب منتجات الشركات المختلفة من بعضها البعض من حيث درجة الجودة والسعر

. اع الواردات من مستحضرات التجميلن السوق المصري يتميز بارتفإلي ذلك  فإبالإضافة 

 32.83دات في الارتفاع من مما يزيد من المنافسة في السوق المحلية حيث أخذت الوار

 ارتفاع قيمة ويؤثر 2005لار في عام  مليون دو39.24 إلي 2004دولار في عام 

  . ازدياد درجة المنافسةفي الواردات 

ويعاني السوق المصرية من ضعف الحماية الجمركية مما يؤدي إلي انتشار السلع المهربة 

شة بسبب انتشار المصنعين غير هذا إلي جانب انتشار السلع المغشو. بيايخاصة من ل

   .مما يؤدي إلي أضرار كبيرة علي كل من المستهلك والمصنعين المحليين الرسميين

ومما .  الصناعيهذا بالإضافة إلي تأثيرها السلبي علي الاستثمار الأجنبي المباشر بالقطاع

 به ساعد لاشك فيه أن تطور القطاع التجاري في مصر ودخول العديد من الشركات الدولية

كات التجارية الكبرى العاملة  حيث تطلب هذه الشرعلي الارتقاء بجودة المنتج المصري

 تساهم هذه أن معينة من الجودة ومطابقة للمواصفات العالمية ومن المتوقع معاييربمصر 

خلال شبكاتها وفروعها  الوصول إلي الأسواق العالمية من فيكات المنتجين المصريين الشر

   .الدولية

  
  .الاستثمارات في مجال الصناعة والتطورات المتوقعة -6

متوقع نظرا للازدياد المستمر في الصادرات ارتفاع الاستثمارات المحلية في هذا المجال من ال

 منتجين جدد وذلك للاستفادة من الفرص التصديرية انضمامسواء كانت في شكل توسع أو 

وكذلك يلاحظ .  وتجديدن المحليين عمليات توسع  العديد من المنتجيأوبالفعل بد. الموجودة

في العديد %  45إلي  % 25خيرة من ارتفاع درجة استغلال الطاقة الإنتاجية في الفترة الأ

  .من المصانع

بعض من  المحاولة ويعد من مظاهر التوسع الاستثماري المتوقع والتي بدأت في الظهور 

نيع مواد التعبئة والتغليف للتغلب علي  مجال تصمنتجي مستحضرات التجميل الدخول في

يتعلق بتوريد وجودة مواد المشاكل التي تتعرض لها مصانع مستحضرات التجميل فيما 

  .التعبئة
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ل دون ازدياد الاستثمارات  ولكن لا تزال هناك العديد من المعوقات التي تحو.والتغليف

التعبئة مع مواد  الخام وموادالغلبها إلي تقارب نسبة الجمارك المفروضة علي وترجع أ

. الإنتاج ي الواردات من المنتجات النهائية مما يشجع الاستيراد بدلا منالجمارك المفروضة عل

والمحلية مستفيدة من المعاملة  الأجنبيةوقد يؤدي هذا الاتجاه إلي هروب الاستثمارات 

 حيث انتقلت عديد من التفضيلية للواردات من المواد الخام المتوفرة بدول أخري وهذا ما حدث

  . بعض الدول العربية لتقليل التكلفة إليالصناعات 

  

نة من المتوقع في حالة الدعم أو تحسن الظروف المتعلقة بالحماية الجمركية خلاصة فإ

 ازدياد الاستثمارات نظرا للارتفاع  ..والجمارك المفروضة علي المواد الخام المستوردة

 حققها المنتج المصري في التىتفاع الطلب والسمعة الجيدة المتوقع في الصادرات نتيجة ار

متع تالأسواق العالمية  بالإضافة إلي الاستفادة من الاتفاقيات التجارية الدولية والإقليمية التي ت

  .صر مع مختلف الدولبها م

  
  استراتيجيات البيع والتسويق -7

زيادة ومتطورة حتى تتمكن من يتبع المنتجين المحليين استراتيجيات بيع وتسويق طموحة 

  .  المحلي ومنافسة المنتجات المستوردةسوق التغطية أسواق جديدة ودخولتها واصادر

  : ويعد من أهم الوسائل التسويقية المتبعة

تتراوح بين  لفترات  والمحليين مستوردين التي يتم تقديمها للعملاء السدادتسهيلات ال •

  . الشحن خ ي يوم من تار90 -  45

واجد في المعارض الدولية من أهم الأساليب المتبعة التي استطاعت من خلالها الت •

فقد استطاعت الشركات . تهاافتح أسواق جديدة وزيادة صادرالشركات المصرية 

المصرية من تحقيق مكاسب تجارية من خلال اشتراكها في العديد من المعارض 

 ،  ألمانيا،  ايطاليا،  بفرنساالدولية المتخصصة في مجال مستحضرات التجميل

 .  وجنوب أفريقيا،  هولندا، ماراتالإ

كذلك تمكنت الشركات المصرية بفضل استراتيجيتها التسويقية المتطورة أن تندرج في سلسلة 

تتراجع أهمية الدعاية والإعلان للعديد من .  الموردين العالمين للشركات والفنادق العالمية

لارتفاع درجة المنافسة حيث تتشابه معظم المنتجات من منتجات مستحضرات التجميل نظرا 

  .   حيث الجودة والسعر

  
  أنواع الدعم التي تستفيد منها الصناعة -8
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في حين يتمتع أهم منافسي الشركات المصرية من الصين وتايوان بالعديد من أنواع الدعم 

  . والتصديريعاني المنتج المصري من غياب الدعم الموجه للإنتاجالفني والمالي 

بحد وينحصر الدعم الموجه للقطاع في الدعم الفني للشركات من خلال مركز تحديث الصناعة 

 تيسير وتمويل حضور المعارض الدولية  إلي ألف يورو للشركة بالإضافة200أقصي 

   . المتخصصة
  

  الإطار التشريعي والقانوني والمؤسسي للصناعة  -9
يما يتعلق بالتسجيل الصحي والتفتيش حيث تتولي زارة الصحة فشراف وتتبع الصناعة إ

 في عملية الإنتاج بالإضافة إلي ةالوزارة الإشراف علي دمج الاعتبارات الصحية والبيئي

نها تتبع وزارة فإسجيل الصناعي ت أما فيما يتعلق بال الدولية فيما يتعلق حماية الملكيةتالالتزاما

  . الصناعة والتجارة

المصرية من أهم الأطراف المؤسسية للصناعة وذلك من خلال غرفة يعد اتحاد الصناعات 

صناعة الأدوية ومستحضرات التجميل والمستلزمات الطبية والذي ينبثق منها شعبة 

  . مستحضرات التجميل

 تعارض العديد من اأهمهو وتواجه الصناعة العديد من المشاكل فيما يتعلق بالنظام التشريعي 

وكذلك تعاني الصناعة من غياب مجلس تصديري . منظمة للصناعةأحكام بعض القوانين ال

  .هااتالصناعة واحتياجيمثل طلبات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  )SWOT Analysis(ات ـرص، معوقـعف، فـ، ضوةـق -10
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  اض الأجورــانخف •

   بيع وتسويق متطورة تاستراتيجيا •

  التطور التكنولوجي  •

  ارتفاع المنافسة بالسوق المحلي •

  الإدارة الجيدةر ـتواف •

النجاح في الوصول إلي الأسواق  •

 العالمية 

  جاتـوع المنتـتن •

  وجود شعبة مستحضرات التجميل •

  عفــــض

 نقص العمالة الماهرة  •

   محلياعدم توافر الخامات •

ارتفاع الجمارك المفروضة علي  •

  المستوردة  ومواد التعبئةالخامات

 مشاكل متعلقة بالتعبئة والتغليف •

   تصديريعدم وجود مجلس •

  

  

  رص ـــف

 ات التجارية ــالاتفاقي •

تحسن صورة مصر كمنتج دولي  •

 لمستحضرات التجميل

 للدول  المصرية الصادراتنمو •

 الأوروبية والأمريكية

  ة  ــزيادة الاستثمارات المحلي •

  

  ات ــمعوق

  غياب دعم الصادرات •

  هروب الاستثمارات الأجنبية •

 ضعف التمويل المالي •

 مات في الموانيارتفاع أسعار الخد •

 ضعف الحماية الجمركية   •

  بالنظم الضريبيةالمشاكل الخاصة •

  انخفاض أسعار الدول المنافسة  •

  

  

   خطة التغلب علي نقط الضعف والتعامل مع المنتج 10-1

  .ة تدريب العمالة ـــالاهتمام بعملي .1

 .زيادة الإنفاق علي البحوث والتطوير  .2

 .ن لمواد التعبئة والتغليف يالمشاركة في تطوير الموردين المحلي .3

 بأحدث الخطوط الانتاجيه اإنشاء مصانع متخصصة في مجال التعبئة والتغليف ومده .4

 .لتواكب متطلبات كل عميل وعلي الأخص في مجال توريد مستلزمات الفنادق

  
    البـرنامج المقتـرح لمسانـدة الصـادرات-11

   الصادرات المتوقعة بدون دعم الصندوق11-1
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 يمثل طفرة للصادرات المصرية من مستحضرات التجميل حيث 2004لاحظ أن عام من الم

 مليون دولار نتيجة 36.77 مليون دولار إلي 19.70ارتفعت متوسط قيمة الصادرات من 

تعظم الاستفادة من الاتفاقيات التجارية وزيادة الاستثمارات ثم ارتفعت الصادرات إلي 

من المتوقع نظرا لتعدد المشاكل الذي يواجها  و لكن 2005 مليون دولار في 46.77

هاية عام  مليون دولار في ن56.12القطاع أن تستمر الزيادة ولكن بمعدل ضعيف لتصل 

2006.  

  الصادرات المتوقعة بدون دعم الصندوق) 5(جدول 

$القيمة المتوقعة للصادرات بدون دعم بالمليون  العام  
2001 20.67  
2002 14.9  
2003 19.70 
2004 36.77 
2005 46.77 
2006 56.12 
2007 69.03 
2008 77.31 
2009 85.04 
2010 92.70 
2011 99.19 

  والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة : المصدر

   هي قيم متوقعة وليست فعلية2011 إلي 2006قيمة الصادرات من : ملحوظة

  المساندة المطلوبة من الدعم – 11-2
قدم يتضح لنا أن صناعة مستحضرات التجميل في مصر أصبحت علي درجة بناء علي ما ت

  التجارةمع الأخذ في الاعتبار سياسة وزارة عالمية من حيث الجودة والمنافسةمقاربة لل

، ت المصرية وكيفية تنميتهافي دعم الصادرات وبعد دراسة مستفيضة للصادراوالصناعة 

ية المصدرة بمتوسط أسعار الدول  المنافسة والتي علي مقارنة أسعار المنتجات المصروبناء 

رؤى التقدم % 21وجد أنها تنخفض في المتوسط عن أسعار المنتجات المصرية بحوالي 

 مستحضـــــرات التجميـــل بنسبة بطلب دعم علي صـــادرات شركــــات

  .2لمدة خمس أعوام% 15

  .يوضح الجدول التالي الدعم المطلوب 

البـرنامج المقتـرح لمسانـدة صـادرات مستحضـرات ت المتوقعة الصادرا) 6(جدول 

  التجميل

                                                 
   يوضح المنتجات محل الدعم1 ملحق  2
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 رات التجميلـادرات مستحضـدة صـرح لمسانـرنامج المقتـالب

 الدعم المطلوب بعد الدعم بدون الدعــــــم 
 العـــــــام

 
 

القيمة المتوقعة 
للصادرات بدون دعم 

 $بالمليون 

ة المتوقعة مقيال
م للصادرات بعد الدع

 $بالمليون 

نسبة الزيادة 
المتوقعة بعد 

 %الدعم 

 مالدعـ هقيم
 $بالمليون 

2001 20.67     
2002 14.9     
2003 19.70    
2004 36.77    
2005 46.77    
2006 56.12 56.12   
2007 69.03 72.96 30%  8.42 
2008 77.31 93.19 35%  10.94 
2009 85.04 108.24 40%  13.98 
2010 92.70 123.31 45%  16.24 
2011  99.19 139.05 50%  18.50 

إجمالي من 
2007-2011 

423.27 536.74  68.07 

 13.61  %40 107.4 84.65 متوسط العام

  :ملحوظة

   هي قيم فعلية من الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء 2005 إلي  2001قيمة صادرات 

  م متوقعة وليست فعلية  هي قي2011 إلي 2006قيمة الصادرات من 

  

  الصادرات المتوقعة في حالة مساندة الصندوق  11-3
 أنة في حالة إتاحة دعم للصادرات من مستحضرات التجميل بنسبة الشكل التالييتضح من 

 بدلا من $مليون  93.19لي إ نه من المتوقع أن تزيد الصادرات  فإلمدة خمس سنوات% 15

  139.05ه الزيادة في الصادرات المصرية لتصل إليمر هذ وان تث2008 في عام 77.31

زداد قيمة الصادرات خلال الفترة من  وبذلك ت2011 لعام $مليون  99.19بدلا من $ مليون 

 بزيادة قدرها أي$   مليون 423.27  بدلا من$ مليون 536.74 إلي 2011 وحتي 2007

% 40ر نمو الصادرات بمعدل ومن المتوقع بعد انتهاء فترة الدعم المطلوبة أن يستم%. 26

ة وتعزيز وضعها حيث ستكون المنتجات المصرية قد نجحت في دخول أسواق عالمية جديد

  . التنافسي في الأسواق العربية والأوروبية

  

  )6(شكل 
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القيمة المتوقعة للصادرات بالمليون $
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السنة

بدون دعم بعد الدعم

  
  -:عليالدعم  يساعد وبصفة عامة سوف

  

 هذاارتفاع قيمة الصادرات المصرية من مستحضرات التجميل ومستلزمات الفنادق  .1

   2005بالإضافة إلي تطبيق الإعفاء النهائي للصادرات مصريه المنشأ في بداية عام 

 مما سيكون له كبير الأثر علي العربيةطبقا لاتفاقيه تيسير التبادل التجاري بين الدول 

 الصادرات المصرية لمختلف الدول العربية وكذا الحال بالنسبة لاتفاقية الكوميسا زيادة

ة المشتركة واتفاق التجارة مع الولايات المتحدة الأمريكية وتطبيق والسوق الأوروبي

 . الكويز

  

زيادة الإنتاج لمواجهة زيادة الطلب علي منتجاتنا سواء محليا او خارجيا مما يؤدي  .2

 توفير فرص عمل لمختلف المستويات من عمال وفنيين ومهندسين وكيمائيين مع إلي

 .  ارتفاع دخل العاملين القائمين حاليا
     

تطوير وتصميم منتجات جديدة تتوافق و رغبات الأسواق الخارجية من حيث الذوق  .3

 .والجودة

  
 

 للتوسع في التصدير، ومنافسة الأسعار مما يساعد علي تخفيض الإنتاجتخفيض تكلفة  .4

- 50حيث أن الأسعار المنافسة للمنتجات ذات المنشأ الغربي تتجاوز من .المستورد

- 15لأقصى والصين تقل بنسبة من ار القادمة من الشرق افي حين الأسع% 150

25%. 
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ة من منتجات الدول  المثيل السلعلأسعار بأسعار منافسة جديدةفتح أسواق عالمية  .5

 دول الإتحاد – دول اتفاقية التجارة العربية الحرة –مثل دول الكوميسا  الأخرى

 .الخ...الأوروبي 
 

  مرات1.6= في زيادة الصادرات  صرف العائد الاقتصادي لكل جنية منيتمثل .6
 

 .ينجم عن زيادة الصادرات ارتفاع نسبة العمالة والتشغيل س .7

ارتفاع نسبة العمالة بالقطاع من فيما يتعلق بالعمالة فأنة من المتوقع  •

 .%28 بنسبة زيادة تقدر بـ أي عامل 72.000 ألف إلي 56.000

في % 45رتفع النسبة من فيما يتعلق بنسبة التشغيل فأنة من المتوقع أن ت •

 .في المتوسط%  95إلي % 90المتوسط إلي 
 

 مساهمة مصر  نساهم في دعم الاقتصاد القومي وزيادةأنوبدعم تلك الصناعة يمكننا  .8

  .في التجارة العالمية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  استراتيجية الصناعة -12

 ظل الدعم المنتظر الخطة المستقبلية لشركات مستحضرات التجميل لتنمية الصادرات فيتتمثل 

  -:من الحكومة

 .الاهتمام بعمليات تحديث الصناعة وارتفاع مستوي الجودة وسلامة المنتج .1
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 والتطوير بإنشاء المعامل المتخصصة وتزويدها بأحدث الأبحاثالتوسع في مجال  .2

راد ـــ العاملة المدربة تعويضا علي استيالأيدي إليضافة لإا بوالأساليب الأجهزة

know howن الخارج وكذا العمل علي إحلال الخامات المحلية بدلا من الخامات   م

 .المستوردة لارتفاع تكلفتها

إنشاء مصانع متخصصة في مجال التعبئة والتغليف ومده بأحدث الخطوط الانتاجيه  .3

 .لتواكب متطلبات كل عميل وعلي الأخص في مجال توريد مستلزمات الفنادق

ودة بالاشتراك في الدورات التدريبية داخل مصر او الاستثمارات في تحديث فريق الج .4

 .استقدام فريق استشاريين من الخارج لتدريب العاملين

 .تصنيع إسطمبات لتتناسب مع المستوي العالمي للعبوات  .5

مصاريف شركات التسويق التي ستعمل مع الشركات المصرية لتطوير العبوات وعمل  .6

 .الدراسات التسويقية 

 .ارض الدولية المتخصصة في المعكالاشترا .7

  . تنظيم وتدعيم الدور المهم للعملية التسويقية .8

من مميزات هذه الصناعة كثرة المتغيرات حسب أذواق بيوت الموضة العالمية، حيث يتم تغير 

وأيضاً حسب الطبيعة .  الخريف– الصيف – الربيع –الألوان والأشكال حسب مواسم الشتاء 

ول الأوروبية تختلف متطلباتها عنها في حوض البحر المتوسط أو البشرية، فمثلاً المرأة بالد

  .القارة الأفريقية

لذا يلزم بناء جهاز تسويقي قوي يدعم من قبل الحكومة يعمل على الاتصال ودراسة الأسواق 

الخارجية عن طريق الملحق التجاري للسفارات المصرية أو البعثات وتوصيل احتياجاته إلى 

والتطوير لتجهيز منتجات ذات تركيبات متطورة تناسب ما هو مطلوب وكذا الفنيين بالأبحاث 

تمد الشركات هذا الجهاز التسويقي بالنشرات الفنية والكتالوجات ومواد الدعاية التي توضح 

منتجاتها لعرضها في الأسواق العالمية ليتعرف عليها وبالتالي تكون خطوة أولية هامة لجذب 

  .      المستهلك الأجنبي
 
 
 
 

  ملحق ا

 المنتجات محل الدراسة
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 3303001010ماء كولونيا للبيع بالتجزئة 

 3303001020روائع عطرية للبيع بالتجزئة بارفان 

 3303001090عطور ومياه تجميل اخرى للبيع بالتجزئة 

 3303009010ماء كولونيا لغير البيع بالتجزئة 

 3303009090لبيع بالتجزئة محضرات عطور ومياه تجميل اخرى لغير ا

 3304101000محضرات تجميل الشفاه بالتجزئة 

 3304301000محضرات العناية بالاظافر للبيع بالتجزئة 

 3304911000مساحيق وان كانت مضغوطة للبيع بالتجزئة 

 3304919000مساحيق وان كانت مضغوطة لغير التجزئة 

 3304991011ريم طرى للبيع تجزئة محضرات للعناية بالجلد فى شكل ك

 3304991012محضرات للعنايةبالجلدفىشكل كريم سائل للبيع بالتجزئ 

 3304991019محضرات اخرى للعناية بالجلد للبيع بالتجزئة 

 3304999011محضرات للعناية بالجلد فى شكل كريم طرى لغير التجزئ 

 3304999019ة محضرات اخرى للعناية بالجلد لغير التجزئ

 3304999090محضرات للتجميل او الزينة اخرى لغير التجزئة 

 3305101000شامبو للبيع بالتجزئة 

 3305109000شامبو لغير البيع بالتجزئة 

 3305201000مستحضرات لتجعيد الشعر او تمليسه للبيع بالتجزئة 

 3305209000مستحضرات لتجعيد الشعر او تمليسه لغير التجزئة 

 3305301000ملمعات الشعر للبيع بالتجزئة 

 3305901090مستحضرات اخرى للشعر للبيع بالتجزئة 

 3305909010صبغات للشعر لغير التجزئة 

 3305909090مستحضرات اخرى للشعر لغير التجزئة 

 3306101010مسحوق لتنظيف الاسنان للبيع بالتجزئة 

 3306101020نان للبيع بالتجزئة معجون لتنظيف الاس

 3306101090منظفات اسنان اخرى للبيع بالتجزئة 

 3306109010مسحوق لتنظيف الاسنان لغير التجزئة 

 3306109020معجون لتنظيف الاسنان لغير التجزئة
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 3306901010للتجزئة  معاجين ومساحيق لتثبيت الاسنان والاصطناعية

 3306901090عناية بالفم لغير التجزئة مستحضرات اخرى لل

 3306909090مستحضرات اخرى للعناية بالفم لغير التجزئة 

 3307101010معاجين حلاقة للبيع بالتجزئة 

 3307109090محضرات حلاقة اخرى للبيع لغيرالتجزئة 

 3307201010مزيلات العرق فى شكل نافثات للبيع بالتجزئة 

 3307491010لحجرات فى شكل نافثات للتجزئة محضرات روائح ل

 3307901000محضرات عطور او تطرية اخرى للتجزئة 

 3307909000محضرات عطور او تطرية اخرى لغير التجزئة 

 3401111000صابون طبى فى شكل قضبان وقطع واشكال مقولبة 

 3401119000صابون تواليت فى شكل قضبان وقطع واشكال مقولبة 

 3401190000 وحشو ولباد ونسج مشربه او مغطاه بصابون ورق

 3401201000صابون طبى فى غير اشكال مقولبة او قضبان او قطع 

 3401209000صابون تواليت فى غيراشكال مقولبه اوقضبان اوقطع 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2ملحق 

  2006-  2001جداول الصادرات والواردات 
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 2006-2001صادرات مستحضرات التجميل عن سنوات 

 العام  الكمية كجم القيمة بالدولار القيمة بالعملة المحلية 

82,310,752 20,668,111 14,756,705 2001 

67,327,494 14,895,463 4,513,220 2002 

117,660,237 19,698,354 9,576,069 2003 

228,081,130 36,770,079 18,335,993 2004 

270,727,087 46,767,393 21,958,974 2005 

113,572,855 19,764,864 9,627,617 2006 

  
 2006-2001واردات مستحضرات التجميل عن سنوات 

القيمة بالعملة المحلية   العام  الكمية كجم القيمة بالدولار

120,538,970 30,267,160 14,596,989 2001 

143,354,408 31,715,576 9,570,800 2002 

209,371,557 35,052,410 14,742,922 2003 

203,638,620 32,829,583 12,653,280 2004 

227,129,145 39,235,964 10,348,241 2005 

62,658,298 11,202,609 2,914,364 2006 

  


