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The most urgent policy objective in Egypt today is to give citizens hope for 

their future and the future of their children.  This requires reducing poverty, 

improving standards of living and creating better livelihoods for people.  Achieving 

competitiveness is a prerequisite for meeting these objectives.  

The Egyptian Competitiveness Report (ECR) is emerging as a regular 

publication that provides a comprehensive assessment of the competitiveness of the 

Egyptian economy. It monitors the annual changes in Egypt’s ranking using many 

global indicators.  It tracks ongoing reforms and provides recommendations to guide 

the policy-making process in light of the observed strengths and weaknesses.  This 

year’s ECR analyzes the change in rankings, presents an overview of government 

policy reforms and their impacts and focuses on a few major issues crucial to 

competitiveness, such as the role of industry and the importance of innovation.   

The Report is divided into three parts: Part I presents multiple sets of 

competitiveness indicators that provide an overview of Egypt’s competitiveness in 

many different dimensions (Chapter 1). This is followed by an attempt (in Chapter 2) 

to analyze the impact of ongoing reforms. Part II focuses on industry as a locomotive 

for growth. It begins in Chapter 3 with an analysis of industrial competitiveness, with 

special emphasis on manufacturing exports, while Chapter 4 examines the threat 

posed to Egypt in EU and MENA markets by China and Turkey. Part III looks to the 

future. In Chapter 5, a leading thinker, Ismail Serageldin, provides an assessment of 

Egypt’s technological achievements and proposes a national innovation system. 

Chapter 6 cites the need to “institutionalize competitiveness” and proposes 

restructuring the Egyptian National Competitiveness Council (ENCC) as a body that 

could monitor Egypt’s competitiveness and engage broad sections of Egyptian society 
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in a productive dialogue that would lead to a consensus on priorities for economic 

reform and a comprehensive approach to achieving sustainable economic growth and 

poverty reduction.   

 

Egypt Competitiveness Rankings Reflect the Government’s Macroeconomic 

Success 

This year’s ECR records notable improvements in Egypt’s competitiveness 

rankings, which reflect the impact of significant economic reforms.  The Government 

of Egypt should be commended for the very strong showing in Pillar 3 of the Global 

Competitiveness Index, “macroeconomy index,” which made an impressive leap from 

81st to 50th place.  The Government’s economic management team lowered inflation, 

lowered taxes and lowered tariffs.  The ranking would have been even higher except 

for the low ranking related to the continued large government debt as a percentage of 

GDP, an issue the Government recognizes as an area of continued concern.  

With regard to the other indexes, Egypt seems to be a typical example of a 

country at the first stages of development: it does well on the more basic requirements 

of institutions, infrastructure and the macroeconomy, whereas the scores worsen as 

one progresses to the more advanced pillars such as technological readiness, business 

sophistication and innovation.  Egypt was especially weak in indicators related to 

basic human resources, where there is continued high adult illiteracy and where the 

productive sector reports that the educational system is not meeting the needs of the 

economy. 

Egypt does not perform as well on Michael Porter’s Business Competitiveness 

Indicator (BCI) which focuses on the “micro foundations of competitiveness.”  These 

include the sophistication of company strategy and operations and the quality of the 
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business environment.  The results indicate that major work must be done at the 

microeconomic level to improve the business environment if growth is to be 

sustainable.   Indeed, the latest figures available indicate that Egyptian productivity 

has stagnated, suggesting that recent improvement in economic growth may not be 

sustainable without microeconomic reforms.  

 

Egypt Has to Reverse Loss of Competitiveness in the Manufacturing Sector 

Using the UNIDO Competitive Industrial Performance (CIP) Index, the Report 

also benchmarks the competitiveness of the Egyptian industrial sector.  After growing 

in the 1980s and 1990s, Egyptian manufacturing exports have failed to drive the 

economy in terms of manufacturing value added and exports.  Egypt’s manufactured 

exports per capita remain quite low and these manufactured exports are largely 

resource-based or have a relatively low technology content.  Egypt underperforms in 

medium- and high-tech exports which now account for more than 55 percent of 

world’s trade and which are growing faster than low-technology exports.  

The Report also explores the market and product diversification of Egyptian 

manufactured exports. Egypt managed to diversity its markets geographically, 

reducing its dependence on the EU while increasing its export presence in the MENA 

region and Sub-Saharan Africa, and continuing to export to the USA. This market 

diversification strategy may reduce Egypt’s exposure to possible demand slowdowns 

in specific regions.   

However, Egypt has not achieved product diversification and Egypt 

manufactured export concentration remains worrisome compared to many other 

countries.  Egypt’s top five manufactured exports accounted for 66.6 percent of total 

manufactured exports in 2004. What is more striking is that Egypt’s product 
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concentration has increased over time—in 1990 its top five manufactured exports 

accounted for 60 percent of the total.   Furthermore, this product dependency is 

concentrated in resource-based products with petroleum-based clearly dominating the 

scene. Refined petroleum is Egypt’s single major export to the US, the EU and the 

Middle East and North African region.  Analysis included in this report shows that 

Egypt is vulnerable to export displacement by countries such as Turkey and China.  If 

Egypt is to avoid losing ground, an appropriate industrial strategy is urgently needed.  

Such an industrial strategy, implemented through a comprehensive set of policies, 

must avoid the mistakes of failed industrial policies tried by other countries and focus 

on the approaches that have been successful among countries that achieved rapid 

industrialization and successful export development.   The new focus of industrial 

policy will improve productivity while increasing employment.  This will require a 

focus on improving the productivity of Egypt’s human resources as well as its 

business environment.  It will require attention to boosting private investment, both 

foreign and domestic.  

 

Egypt Should Develop a “National Innovation System” That Bolsters Capacity in 

Science and Technology 

Innovation has become a key driver of the competitiveness of nations. 

Innovation includes the ability to adopt and adapt imported technology to the 

development of new technologies, products and processes. Fostering innovation goes 

beyond simply boosting Egypt’s very low level of R&D compared to other countries. 

It requires a rich set of human resource systems.  In his insightful contribution, Ismail 

Serageldin puts together a coherent vision for a “National Innovation System.”  This 
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vision leads to a comprehensive framework beginning with the inception of ideas, 

translating ideas into reality and then moving them to markets.  

The Report highlights the imperative of creating open tolerant societies, 

conducive to the nurture of questioning and critical thinking. Yet, he argues that this 

requires no less than a major revolution in the education system, for which curriculum 

reform is only a partial solution. Overall school atmosphere and teacher attitudes are 

just as important.   

Having a climate that allows young people to generate ideas is a necessary but 

not sufficient condition for innovation.  Egypt needs a solid base in science and 

technology (S&T). The development of an indigenous capacity in S&T is not a 

luxury, but an absolute necessity if Egypt is to realize its potential in the coming 

decades.  This would include a variety of initiatives including human resources, 

centers of excellence, sources of technology finance and creating the digital libraries 

of tomorrow.  It would focus geographically on industrial and high-technology hubs 

centered around Cairo and Alexandria. These could better attract both domestic and 

foreign investment. These hubs would become clusters including campuses, industrial 

parks and business incubators.  

 

For the hubs to actually attract multinationals and allow for the effective 

technology transfer that Egypt needs, it is essential that they have a supply chain of 

young talent to draw on and to train, and that some of the alumni of such training – 

the more ambitious among them – would be encouraged to initiate their own start-up 

activities.  Technological incubators would support them with initial start-up loans, 

with the possibility of setting up their labs in a close-by campus atmosphere.  

Common services such as the legal, administrative, financial and auditing services 



Executive Summary                                                                                         May 2006 

ERF  7 

could be shared in a way that would minimize the cost to young entrepreneurs and 

allow them to focus on their own technological businesses.   

 

Institutionalizing Competitiveness:  A Concrete Proposal for the Next Year 

This year’s ECR ends with a practical recommendation.  Egypt needs to build 

consensus around a common vision. Therefore it is proposed that the Egyptian 

National Competitiveness Council bring together Egypt’s private sector, public 

sector and civil society leaders to form a common vision and to unify action.  The 

Council would advise the Government on competitiveness-related initiatives. It would 

set priorities, provide advice to the Government and monitor progress.  It would make 

recommendations based on the latest data, the best expertise, and the insights among 

Egyptian experts from many parts of society, developing a set of measurable goals 

and a manageable set of priorities.  Over the course of the next 12 months, a set of 8-

10 key priorities for competitiveness would be addressed. Recommendations would 

be assembled over the next 12 months to form a comprehensive Egyptian national 

competitiveness strategy which would be included in next year’s ECR.   

 

During the year, the Egyptian National Competitiveness Council would foster 

dialogue among many groups in society and between these groups and government 

leaders who are equally committed to improving Egypt’s competitiveness, 

productivity and living standards. The Council would also improve broader public 

understanding and support for competitiveness-related reforms. It would also 

challenge the private sector to improve its competitiveness, recognizing that the 

private sector also needs reform and that many Egyptian companies and industries 

hold the key to prosperity and can reposition themselves in world markets. The 
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Council would be open, inclusive and transparent, and would maintain a website 

useful to many.   

 Egypt’s economic growth and competitiveness rankings have both improved 

thanks to bold macroeconomic and trade reforms recently implemented by the 

Government.  However, it will only be sustained if these macroeconomic reforms are 

extended to focus on microeconomic reforms in the business environment.  Piecemeal 

and incremental reforms will not be sufficient.  There is a need for a comprehensive 

approach, informed by good data, inspired by best practices and supported by broad 

consensus.   This in turn can be monitored annually by those who know that the real 

challenge comes with implementation.    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  تنفيذيملخص 

  
إن تحقيق القدرة التنافسية هو شرط لا غنى عنه للوصول إلى الحد من الفقر وتحسين مستويات المعيشة وخلق    
ظروف أفضل لحياة الناس،وهى الأمور التى يقع تحقيقها على عѧاتق واضѧعى الѧسياسات  بغيѧة مѧنح المѧواطنين                      

  .أملاً فى مستقبلهم ومستقبل أولادهم
  

آمطبوعѧة منتظمѧة تقѧدم تقييمѧا شѧاملا للقѧدرة التنافѧسية للإقتѧصاد                " قѧدرة التنافѧسية المѧصرية     تقرير ال " ويبزغ  
فهو يرصد التغير الذى يطرأ سنويا على مرآѧز مѧصر التنافѧسى و ترتيبѧه بѧين الѧدول وفقѧاً للمؤشѧرات                        . المصرى
سياسات أثناء عملية اعѧداد     آما أنه يتتبع  الإصلاحات الجارية و يقدم توصيات يسترشد بها واضعى ال            . العالمية  

  . السياسات في ضوء ما يلاحظ من نقاط القوة و الضعف 
و يحلѧѧل تقريѧѧر هѧѧذا العѧѧام التغيѧѧر فѧѧي الترتيѧѧب،و يقѧѧدم عرضѧѧا عامѧѧا لѧѧسياسات الإصѧѧلاح التѧѧي تتبعهѧѧا الحكومѧѧة و     

التنافѧسية مثѧل دور   تأثيراتها،آما يرآز على عدد محدد من القضايا الكبرى ذات الأهمية الحاسمة بالنسبة للقدرة  
  .الصناعة و أهمية التحديث
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فѧالجزء الأول يقѧدم مجموعѧات متعѧددة مѧن مؤشѧرات القѧدرة التنافѧسية التѧي             : و ينقسم التقرير الѧى ثلاثѧة أجѧزاء        
و يلѧي ذلѧك محاولѧة لتحليѧل أثѧر الإصѧلاحات           ). الفѧصل الأول  ( تعطينا عرضاً عاماً ذو أبعاد مختلفة  لوضع مѧصر           

الفѧѧصل (أمѧѧا الجѧѧزء الثѧѧاني فيرآѧѧز علѧѧى الѧѧصناعة بإعتبارهѧѧا قѧѧاطرة للنمو،حيѧѧث يبѧѧدأ ).  الثѧѧاني الفѧѧصل( الجاريѧѧة 
)  الفѧصل الرابѧع  ( بتحليل القدرة التنافѧسية للѧصناعة مѧع الترآيѧز علѧى الѧصادرات المѧصنعة،بينما يبحѧث                )  الثالث

ال أفريقيا من جانب الѧصين  الخطر الذى تواجهه مصر في أسواق الإتحاد الأوروبي و دول الشرق الأوسط و شم     
و أما الجѧزء الثالѧث فيستѧشرف المѧستقبل حيѧث يقѧدم أحѧد آبѧار المفكѧرين، اسѧماعيل سѧراج الѧدين، فѧي                 . و ترآيا 

) الفѧصل الѧسادس  (و يبѧين  . الفصل الخامس تقييما لإنجѧازات مѧصر التكنولوجيѧة و يطѧرح نظامѧا قوميѧا للتحѧديث               
تنافѧسية و يقتѧرح إعѧادة تѧشكيل المجلѧس القѧومي للتنافѧسية ليكѧون         الحاجة الى ايجاد مؤسسات تعنѧي  بالقѧدرة ال    

جهازا قادرا على رصد قدرة مصر التنافسية و إشراك قطاعѧات عريѧضة مѧن المجتمѧع المѧصرى فѧي حѧوار بنѧّاء                         
يمكن أن يسفر عن إتفاق في الآراء حول أولويات الإصلاح الإقتصادى و حول مѧنهج شѧامل لتحقيѧق النمѧو علѧى                  

  .ستدامة و التقليل من الفقرنحو قابل للإ
  

      
  ترتيب مصر وفقاً للقدرة التنافسية يعكس  نجاح السياسات الإقتصادية الكلية للحكومة

  
لهذا العام تقدما ملحوظا فѧي ترتيѧب مѧصر وفقѧاً للقѧدرة التنافѧسية،          "  تقرير القدرة التنافسية المصرية     " يسجل  

وينبغѧѧي الإشѧѧادة بالحكومѧѧة  . تѧѧصادية الهامѧѧة التѧѧي تѧѧم تطبيقهѧѧا  الأمѧѧر الѧѧذى يعكѧѧس بوضѧѧوح أثѧѧر الإصѧѧلاحات الإق  
، حيѧث   " مؤشر الاقتصاد الكلى  "المصرية نظراً للنتائج الكبيرة فى القائمة الثالثة من المؤشر العالمى للتنافسية            

رة فقѧد نجحѧت الإدا    . حققت مصر فيه طفرة مدهشة بإنتقالها من المرآز الحادى والثمانين الى  المرآز الخمѧسين              
وآѧان مѧن الممكѧن أن يكѧون الترتيѧب         . الاقتصادية الحكومية فى تخفيض التضخم والضرائب والرسوم الجمرآية         

أفضل لولا المرآز المتدني الناجم عن إرتفاع نѧسبة الѧدين الحكѧومي الѧى النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي ، و هѧو الأمѧر                           
  .الذى تقر الحكومة بأنه من المجالات التي تثير القلق

  
حيث تعمѧل جيѧداً     : ا يتعلق بالمؤشرات الأخرى فإن مصر تعد مثالا تقليديا لدولة في المراحل الأولى للتنمية             و فيم 

فيما يتعلق بالمتطلبات الأساسية للمؤسسات و البنية التحتية و الإقتصاد الكلي ، بينما تسوء نتائجها آلما إقترب            
 ѧѧتعداد التكنولѧѧل الإسѧѧدما مثѧѧر تقѧѧوائم الأآثѧѧن القѧѧرء مѧѧديث المѧѧة التحѧѧال ودرجѧѧستوى الأعمѧѧور مѧѧت .وجي وتطѧѧوآان

مؤشѧرات مѧѧصر ضѧѧعيفة بوجѧه خѧѧاص  فيمѧѧا يتعلѧѧق بمؤشѧرات المѧѧوارد البѧѧشرية الأساسѧية ، حيѧѧث لا تѧѧزال نѧѧسبة     
  .الأمية بين الكبار مرتفعة وحيث يقر القطاع الإنتاجي أن النظام التعليمي لا يلبي احتياجات الإقتصاد

  
لمستوى وفقاً لمؤشر مايكل بورتر للقدرة التنافسية لقطѧاع الأعمѧال، والѧذى يرآѧز               لم يكن أداء مصر على نفس ا      

و تѧشمل تلѧك الأسѧس مѧدى تطѧور اسѧتراتيجية الѧشرآات وعملياتهѧا                 " . الأسس الدقيقѧة للقѧدرة التنافѧسية      " على
وى الإقتѧصادى  و تشير النتائج الى أنѧه ينبغѧي القيѧام بѧالكثير مѧن العمѧل علѧى مѧست           . ونوعية مناخ الأعمال السائد   

إن آخѧѧر التقѧѧديرات المتاحѧѧة تѧѧشير الѧѧى رآѧѧود  .  الجزئѧѧي  لتحѧѧسين منѧѧاخ الأعمѧѧال بغيѧѧة الوصѧѧول للنمѧѧو المѧѧستدام  
الإنتاجية في مصر وهو الأمر الذى من شأنه التأثير على النمو الاقتصادى ويجعله غير قابل للإستدامة ومن هنا         

  .الجزئيفإنه يجب القيام  بإصلاحات على مستوى الاقتصاد 
    

  
  

  تحدى استعادة مصر قدرتها التنافسية في قطاع التصنيع    •
  

للقѧدرة التنافѧسية فѧي قطѧاع  التѧصنيع يبѧرز التقريѧر أهميѧة             "  اليونيѧدو " إعتمادا على جدول مؤشѧرات      
فѧرغم أن الѧصادرات الѧصناعية المѧصرية شѧهدت  نمѧوا فѧي                . تمتع القطاع الصناعي المѧصرى بالقѧدرة التنافѧسية        

ينيѧѧات والتѧѧسعينيات  الا أنهѧѧا أخفقѧѧت فѧѧي قيѧѧادة الإقتѧѧصاد فيمѧѧا يتعلѧѧق بالقيمѧѧة المѧѧضافة فѧѧى قطѧѧاع التѧѧصنيع   الثمان
فمتوسѧѧط نѧѧصيب الفѧѧرد فѧѧي مѧѧصر مѧѧن الѧѧصادرات المѧѧصنّعة لا يѧѧزال منخفѧѧضا للغايѧѧة، آمѧѧا أن هѧѧذه     . والѧѧصادرات

و أداء  . نولѧوجي مѧنخفض نѧسبيا     الصادرات المصنّعة تعتمد بدرجѧة آبيѧرة علѧى المѧوارد المتوفرة،ومحتواهѧا التك             
مѧѧصر فѧѧي مجѧѧال الѧѧصادرات متوسѧѧطة أو عاليѧѧة التقنيѧѧة لا يѧѧزال دون المѧѧستوى فѧѧي الوقѧѧت الѧѧذى تمثѧѧل فيѧѧه هѧѧذه    

  .من التجارة العالمية  و يتزايد نموها بأسرع من الصادرات منخفضة التقنية% ٥٥الصادرات أآثر من 
  

فقد نجحت مصر في تنويѧع  . لمصرية و مدى تنوع منتجاتها  و يدرس التقرير آذلك أسواق الصادرات الصناعية ا       
أسواقها ، من الناحية الجغرافية،  بالتقليل من إعتمادها على الإتحاد الأوروبي وزيادة تواجد صادراتها في إقليم          
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الѧѧشرق الأوسѧѧط و شѧѧمال أفريقيѧѧا، و فѧѧي أفريقيѧѧا جنѧѧوب الѧѧصحراء، مѧѧع الاسѧѧتمرار فѧѧي التѧѧصدير الѧѧى الولايѧѧات       
و يمكن أن تؤدى هذه الإستراتيجية في تنويع الأسواق الى التقليل من تعرض مصر لمخѧاطر                .  الأمريكية المتحدة

  .تباطؤ الطلب في أقاليم بعينها
  

وبѧѧالرغم مѧѧن أن مѧѧصر لѧѧم تتوصѧѧل الѧѧى تنويѧѧع منتجاتهѧѧا بѧѧشكل آѧѧاف ولا يѧѧزال الترآيѧѧز فѧѧي الѧѧصادرات المѧѧصرية    
فالمنتجѧѧات الخمѧѧس التѧѧي تتѧѧصدر قائمѧѧة    . مѧѧن البلѧѧدان الأخѧѧرى  المѧѧصنعة  مѧѧصدرا للقلѧѧق اذا مѧѧا قѧѧورن بѧѧالكثير     

و ممѧا  . ٢٠٠٤مѧن مجمѧوع الѧصادرات المѧصنّعة فѧي سѧنة            %  ٦٦ر٦الصادرات المصرية المصنّعة آانت تمثѧل       
يلفت النظر بدرجة أآبر  أن هذا الترآيز في الصادرات المصرية قد تزايد مѧع مѧرور الوقѧت اذ آانѧت هѧذه النѧسبة               

و فضلا عن ذلك فإن هذه المنتجات نفسها تعتمد على الموارد المتوفرة التى يغلѧب               . ١٩٩٠فقط في سنة    % ٦٠
فالبترول المستخرج هو أآبѧر منѧتج منفѧرد تѧصدّره مѧصر الѧى آѧل مѧن الولايѧات المتحѧدة                       . عليها منتجات البترول  

ويبين التحليل الوارد في هѧذا التقريѧر أن         .الشرق الأوسط و شمال أفريقيا      الأمريكية و الإتحاد الأوروبي ومنطقة      
فѧإذا أرادت مѧصر ألا تخѧسر فѧي     . مصر تتعرض لمخاطر مزاحمة صادراتها من جانب بلدان مثѧل ترآيѧا و الѧصين              

 التѧي  و ينبغѧي لمثѧل هѧذه الإسѧتراتيجية ،       . هذا المجال فعليها أن تسرع الѧى الأخѧذ باسѧتراتيجية صѧناعية ملائمѧة                
تطبѧѧق مѧѧن خѧѧلال مجموعѧѧة شѧѧاملة مѧѧن الѧѧسياسات، أن تتجنѧѧب الأخطѧѧاء التѧѧي وقعѧѧت فيهѧѧا الѧѧسياسات الѧѧصناعية      
الفاشلة التѧي جربتهѧا دول أخѧرى مѧن قبѧل، و أن ترآѧز علѧى المنهجيѧات التѧي آتѧب لهѧا النجѧاح فѧي البلѧدان التѧي                          

هѧذا التوجѧه الجديѧد فѧي الѧسياسة          وسѧيؤدى   . حققت تقدما سѧريعا فѧي مجѧال التѧصنيع و عجلѧت بتنميѧة صѧادراتها                
و يتطلѧب ذلѧك الترآيѧز علѧي تحѧسين إنتاجيѧة المѧوارد               . الصناعية الى تحѧسين الإنتاجيѧة مѧع زيѧادة فѧرص العمѧل               

البشرية و تحسين مناخ الأعمال في مصر ، آما يتطلѧب العمѧل علѧى زيѧادة الإسѧتثمارات الخاصѧة سѧواء المحليѧة          
  .منها أو الأجنبية

  
  اما قوميا للتحديث يعزز من قدراتها في مجال العلم و التكنولوجيا تحدى مصر لتضع نظ •

  
و يѧѧشمل التحѧѧديث القѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتيعاب . يمثѧѧل التحѧѧديث اليѧѧوم قѧѧوة دافعѧѧة أساسѧѧية فѧѧي القѧѧدرة التنافѧѧسية للѧѧدول 

ويتجѧاوز ترسѧيخ التحѧديث    .وتطويع التكنولوجيا المѧستوردة مѧن أجѧل تطѧوير تقنيѧات و منتجѧات وأسѧاليب جديѧدة          
فهѧو يتطلѧب   . جرد تحسين المستوى المتدني للغاية  للبحث و التطوير في مѧصر مقارنѧة بمثيلѧه فѧي دول أخѧرى                 م

ويѧضع اسѧماعيل سѧراج الѧدين فѧي مقالѧه المتعمѧق رؤيѧة                . مجموعة آبيرة من النظم الخاصѧة بѧالموارد البѧشرية           
  يبѧѧدأ بانبثѧѧاق الأفكѧѧار ثѧѧم  و تفѧѧضي هѧѧذه الرؤيѧѧة الѧѧى وضѧѧع إطѧѧار شѧѧامل  ". لنظѧѧام قѧѧومي للتحѧѧديث  " متماسѧѧكة  

  .ترجمتها الى واقع ثم نقلها الى الأسواق
  

و يبرز  التقرير ضرورة خلق مجتمعات  متفتحة و متسامحة علي نحو يدفع الى طѧرح التѧساؤلات والѧى التفكيѧر                       
ذى لا   فѧي النظѧام التعليمѧي الѧ        – و لا شѧىء أقѧل مѧن ذلѧك            –لكنه يذآر آذلك أن الأمر يتطلب ثѧورة آبѧرى           . النقدى  

فالمنѧاخ العѧام الѧسائد فѧي المدرسѧة و مواقѧف المدرسѧين        . يعتبر إصلاح المناهج الدراسية فيه إلا جزءا من الحѧل    
  .فيها لا تقل أهمية عن إصلاح المناهج الدراسية

  
فمѧصر  .  إن إيجاد المناخ الذى يسمح لѧصغار الѧسن بابتكѧار الأفكѧار شѧرط ضѧرورى و لكنѧه غيѧر آѧاف  للتحѧديث                         

وتطوير القدرات الذاتية فى مجѧال العلѧم والتكنولوجيѧا لѧيس مѧن            .  قاعدة صلبة في العلم والتكنولوجيا    بحاجة إلى   
وينطѧوى ذلѧك علѧى      . الكماليات ولكنه ضѧرورة ملحѧة اذا آѧان لمѧصر أن تѧستغل بامكانياتهѧا خѧلال العقѧود القادمѧة                     

تكنولوجيѧѧا وإنѧѧشاء مكتبѧѧات   مبѧѧادرات متنوعѧѧة تѧѧشمل المѧѧوارد البѧѧشرية، ومراآѧѧز التفѧѧوق، ومѧѧصادر تمويѧѧل ال        
وينبغѧѧى أن نرآѧѧز، مѧѧن الناحيѧѧة الجغرافيѧѧة، علѧѧى مواقѧѧع الѧѧصناعات ذات التقنيѧѧة المتقدمѧѧة       .  المѧѧستقبل الرقميѧѧة 

فبوسѧѧع  تلѧѧك الѧѧصناعات أن تجتѧѧذب بدرجѧѧة متزايѧѧدة الإسѧѧتثمارات المحليѧѧة        .  المحيطѧѧة بالقѧѧاهرة والإسѧѧكندرية  
 المواقѧع إلѧى تجمعѧات أآبѧر تѧشمل سѧاحات متخصѧصة ومنѧاطق               ويمكѧن أن تتحѧول تلѧك      .  والأجنبية علѧى الѧسواء    

  . صناعية وحّضانات لحرآة الأعمال
  

وحتى تصبح مواقع التجمع هذه قادرة على اجتذاب الѧشرآات متعѧددة الجنѧسيات وعلѧى نقѧل التكنولوجيѧا بكفѧاءة                
إلѧى أن يحظѧى مѧن هѧم         فإن مصر بحاجة إلى إمدادات مستمرة من المواهѧب الѧشابة للاعتمѧاد عليهѧا وتѧدريبها، و                 

ويمكѧن  .  أآثر طموحا من بين المتخѧرجين مѧن هѧذا التѧدريب بالتѧشجيع الѧلازم للبѧدء فѧى إقامѧة أعمѧالهم الخاصѧة               
للقѧѧائمين علѧѧى رعايѧѧة التقѧѧدم التكنولѧѧوجى أن يѧѧساعدوا بتقѧѧديم القѧѧروض الأوليѧѧة اللازمѧѧة مѧѧع إمكانيѧѧة إنѧѧشاء             

آذلك يمكن تقاسم الخدمات المشترآة مثѧل       .  مناخ الجامعى   مختبراتهم فى منطقة مجاورة يسودها مناخ أشبه بال       
الخѧѧѧدمات القانونيѧѧѧة والإداريѧѧѧة والماليѧѧѧة علѧѧѧى نحѧѧѧو يقلѧѧѧل مѧѧѧن عѧѧѧبء التكѧѧѧاليف علѧѧѧى الѧѧѧشباب مѧѧѧن أصѧѧѧحاب           

  .الأعمال،ويسمح لهم بتوجيه آل إهتمامهم الى أعمالهم التكنولوجية الخاصة 
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  دد للعام القادماقتراح مح: إنشاء مؤسسات تعنى بالقدرة التنافسية

  
فمѧصر بحاجѧة إلѧى الإتفѧاق حѧول رؤيѧة            .  لهѧذا العѧام بتوصѧية عمليѧة       " تقرير القدرة التنافѧسية المѧصرية     "يختتم  
لذا فمѧن المقتѧرح أن يتѧولى المجلѧس القѧومى المѧصرى للقѧدرة التنافѧسية تنظѧيم لقѧاء يجمѧع بѧين قѧادة                        .  مشترآة

        ѧدنى لتѧع المѧا      القطاع الخاص والقطاع العام والمجتمѧن أجلهѧل مѧد العمѧشترآة ولتوحيѧة مѧى أن  .  شكيل رؤيѧوينبغ
وعليѧه أن يѧضع الأولويѧات    .  يقدم المجلس المشورة إلى الحكومة حول المبادرات ذات الѧصلة بالقѧدرة التنافѧسية       

وهѧو يѧضع  التوصѧيات علѧى أسѧاس أحѧدث المعلومѧات               .  وأن يقدم المѧشورة وأن يتѧابع التقѧدم الѧذى يѧتم إحѧرازه              
رب وعلѧѧى ضѧѧوء النظѧѧرة المتعمقѧѧة للخبѧѧراء المѧѧصريين مѧѧن مختلѧѧف نѧѧواحي المجتمѧѧع ، آمѧѧا يѧѧضع   وأفѧѧضل التجѧѧا

ويمكѧن خѧلال الأشѧهر الإثنѧى عѧشر      .  مجموعة قابلة للقياس من الأهداف ومجموعة قابلة للإدارة مѧن الأولويѧات       
 خلال نفس الفترة ويمكن أن تجمع.   أولويات أساسية  ١٠ و     ٨القادمة العمل على  تناول مجموعة تضم ما بين          

تقريѧر القѧدرة التنافѧسية المѧصرية        "التوصيات التى سوف تتشكل منها استراتيجية وطنية شاملة لمصر يѧضمها            
  .للعام القادم" 
  

وخلال هذا العام ينبغѧى أن يقѧوم المجلѧس القѧومى للقѧدرة التنافѧسية بترسѧيخ الحѧوار بѧين مجموعѧات عديѧدة فѧى                            
حكوميѧѧة الѧѧذين يلتزمѧѧون بѧѧنفس القѧѧدر بتحѧѧسين قѧѧدرة مѧѧصر علѧѧى المنافѧѧسة       المجتمѧѧع وبينهѧѧا وبѧѧين القيѧѧادات ال  

وعلѧѧى المجلѧѧس آѧѧذلك أن يوسѧѧع مѧѧن نطѧѧاق الفهѧѧم العѧѧام والمѧѧساندة    .  وبتحѧѧسين الإنتاجيѧѧة ومѧѧستويات المعيѧѧشة 
آمѧѧا أن عليѧѧه أن يѧѧدفع القطѧѧاع الخѧѧاص إلѧѧى تحѧѧسين قدرتѧѧه       .  للإصѧѧلاحات ذات الѧѧصلة بالقѧѧدرة علѧѧى المنافѧѧسة   

ع الإعتراف بأن القطاع الخاص هو نفسه بحاجة إلى الإصلاح،وأن آثيѧرا مѧن الѧشرآات والѧصناعات                  التنافسية م 
وسѧيكون المجلѧس منفتحѧا    . المصرية تملك مفاتيح الرخѧاء وبوسѧعها أن  تعيѧد ترتيѧب وضѧعها فѧى أسѧواق العѧالم          
  . منه الكثيرونتماما، وشاملا للجميع ومتسما بالشفافية،آما سيكون له موقع إلكترونى يمكن أن يفيد

  
لقѧѧد تحѧѧسن ترتيѧѧب مѧѧصر مѧѧن حيѧѧث النمѧѧو الإقتѧѧصادى والقѧѧدرة التنافѧѧسية بفѧѧضل الإصѧѧلاحات الإقتѧѧصادية الكليѧѧة     

علѧى أن اسѧتدامة هѧذا الوضѧع يتطلѧب التوسѧع فѧى               .  والإصلاحات التجارية التѧى بѧدأت الحكومѧة تطبيقهѧا مѧؤخرا           
   ѧѧز علѧѧى الترآيѧѧد إلѧѧث تمتѧѧة بحيѧѧصادية الكليѧѧلاحات الإقتѧѧاخ  الإصѧѧة بمنѧѧة المتعلقѧѧصادية الجزئيѧѧلاحات الإقتѧѧى الإص

و الحاجة ماسة إلى نهج شѧامل، يعتمѧد علѧى بيانѧات             .  فالإصلاحات المجزأة والمتدرجة لن تكون آافية     .  الأعمال
ويمكن أن يكون هناك رصد سنوى لهذا الѧنهج مѧن جانѧب          .  دقيقة ويستلهم أفضل الممارسات ويسانده قبول عام      

 .آون أن التحديات الحقيقية تأتي عند التنفيذأولئك الذين يدر
 
 


